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dziatan, ktérymi zajmowalismy sie w 2019 roku.
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Nowe logo Instytutu

15. urodziny Instytutu Spraw Obywatelskich
to dobry czas na refleksje. Spojrzenie w prze-
sztos¢, terazniejszosc i przysztosc.

Przeszto$¢ uczy, ze byliSmy skuteczni tam,
gdzie taczyliSmy eksperckos¢ i wiarygodnosé
z emocjami i mobilizacja.

Terazniejszo$¢ podpowiada, ze czas na zmia-
ny, bo inaczej organizacje czeka Smierc.
Przypomina stowa Petera Druckera: W osta-
tecznym rozrachunku o sukcesie czy poraz-
ce organizacji przesadza to, czy jest w stanie
przyciggna¢ do siebie i zatrzymac ludzi za-
angazowanych w jej sprawy. Potrzebujemy
na poktadzie Instytutu nowych ludzi anga-
zujacych sie w nasze inicjatywy i kampanie.
A dzi$ obywatele oczekuja od organizacji spo-
tecznych innych rzeczy niz 15 lat temu.

Z kolei przysztos¢ radzi powrét do korzeni,
czyli do méwienia o tym, o czym pisat Olaf
Swolkien w 1995 roku w eseju ,Nowy ustréj
- te same wartosci. Rzecz o tym dlaczego
wspotczesny cztowiek niszczy naturalne
Srodowisko”. Na planecie z ograniczonymi
zasobami nieograniczony wzrost iloSciowy
po prostu nie istnieje. Zesp6t z Massachusetts
Institute of Technology przygotowat w 1972
roku raport ,Granice wzrostu”. Prognozy prze-
widywaty wzrastajaca liczbe ludzi na Ziemi,
niedobory ropy naftowej czy wody, wzrost

zanieczyszczenia $rodowiska. A w XXI wie-
ku zatamanie gospodarki i spadek populacji.
Kolejno w 1994, 2004, 2012 i 2014 roku ra-
port byt weryfikowany. Uzyskane wyniki po-
twierdzity stuszno$¢ ostrzezen z 1972 roku.
Nasza cywilizacja zmierza do katastrofy...

Albert Einstein moéwit: Wszystko nalezy
upraszczac jak tylko mozna, ale nie bardziej.
Zastosowalismy te wskazéwke do logo. Nowe
logo jest proste, pozbawione wszystkich
zbednych dodatkéw. Jest nazwa organizacji
i ona ma by¢ zapamietana - Instytut Spraw
Obywatelskich. Tylko tyle i az tyle. W prze-
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sztosci odbiorcy naszych dziatan nazywali nas:
INSPIRO, Fundacja INSPRO, FISO, INSPRO,
Instytut Praw Obywatelskich, Instytut Spraw
Obywatelskich (INSPRO), Instytut INSPRO,
INSPRO - Instytut Spraw Obywatelskich, itd.
Konczymy z tym.

Dlaczego czerwony zamiast niebieskiego?
Bo DNA Instytutu Spraw Obywatelskich to
walka i mobilizowanie obywateli do dziatania.
Zmiany, o ktorych marzymy, trzeba wywal-
czyc¢. A doswiadczenia z przesztosci pokazuja,
ze najlepsze czasy to czasy, kiedy u obywa-
teli zwiekszalismy ci$nienie krwi (czerwien).
Czerwony dodaje energii i rozbudza emocje.
Z kolei obserwujac, jak szybko i w jakim kie-
runku zmierza $wiat, dochodzimy do wnio-
sku, ze edukacja i samymi raportami niczego
nie wskdéramy. Niebieski dziata uspokajajaco.
Czas na spokdj sie skonczyt. Czas na mocne
dziatania.

Czcionka w nowym logotypie nazywa sie
,Good”, co oznacza, ze zmiana wyjdzie nam
na dobre. Jej autorem jest polski projek-
tant czcionek tukasz Dziedzic. Postawilismy
na patriotyzm gospodarczy.

Zmiana logo to nie jedyna zmiana. Ruszamy
z nowa strona: InstytutSprawObywatelskich.pl.
Do konca roku czeka nas tez transformacja
naszych kampanii i inicjatyw. Na biezgco be-
dziemy Was o tym informowad. 15. urodziny
Instytutu Spraw Obywatelskich to dobry mo-
ment na refleksje i... zmiany :-)

Pozdrawiam serdecznie,

Rafat Gorski
Katalizator zmiany




Wolne od GMO?
Chce wiedzie¢!

/

WOLNE OD

GMO?

Rozpoczeliémy akcje #NIEdlaGlifosatu w pol-
skich miastach. ZbieraliSmy podpisy pod pety-
cja zakazujaca stosowania glifosatu (sktadnik
$rodkow chwastobdjczych). Odnieslismy tez
pierwszy sukces! Torun wprowadzit zakaz
uzywania srodka chwastobdjczego Roundup
i innych zawierajacych glifosat na terenach
zieleni miejskiej.

CHCE WIEDZIEC!

WoygralisSmy w walce o prawo konsumentéw

do informacji. Po 10 latach kampanii obywatelskiej
"Wolne od GMO? Chce wiedzie¢!”, Parlamentarzysci
powiedzieli ,tak” i dali zielone $wiatto dla rzadowej
ustawy o znakowaniu zywnosci wolnej od GMO.

oPUKoy,

SBEZ%

STOSOWANIA
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instytutsprawobywatelskich.pl/co-robimy/wolne-od-gmo-chce-wiedziec
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Centrum KLUCZ

Ustugi opiekuncze oraz wypozyczalnia sprze-
tu rehabilitacyjnego, w ktérej znalazty swoje
miejsce panie, ktére przez wiele lat pozosta-
waty bez pracy. Piekarnia, w ktérej pracuja
osoby niepetnosprawne intelektualnie. Firma,
w ktorej osoby niestyszace zajmuja sie nisz-
czeniem dokumentéw. Osrodek wypoczyn-
kowo-szkoleniowy, w ktérym pracuja wycho-
wankowie domow dziecka. To tylko niektore
z przedsiewzie¢ wspieranych przez Centrum
KLUCZ w 2019 roku. Z nasza pomoca w woje-
wodztwie tédzkim powstaty 42 nowe miejsca
pracy w firmach spotecznych, ktoére taczj za-
rabianie z zaangazowaniem spotecznym i daja
szanse tym, ktérych inni dawno przekreslili.

Pracujac z kilkudziesiecioma organizacjami
pozarzadowymi, spoétdzielniami socjalnymi
i samorzadami dzieliliSmy sie wiedzg i spraw-
dzonymi rozwigzaniami, jak dziata¢ dla wspadl-
nych korzysci, jak by¢ wspdtwiascicielem
swojego miejsca pracy, jak umacnia¢ poczu-
cie przynaleznosci do wspolnoty i jak rozwi-
jac te spotecznosci. Doradzalismy, szkolilismy,
sieciowalismy, animowali$my, wspieralismy
finansowo. Jednym zdaniem - pomagalismy
kietkowaé, a potem rosnac¢ w site inicjaty-
wom, dla ktérych najwazniejszy jest cztowiek
i jego dobro.

CENTRUM
KLUCZ

Wspdlnie ze Starostwem w Tomaszowie
Mazowieckim pracowalismy nad utworze-
niem Centrum Animacji Spotecznej - miejsca
bliskiego mieszkaricom, w ktérym rozwijac sie
beda mogty dzieci, mtodziez, seniorzy, niepet-

nosprawni, bezrobotni, czy osoby borykajace
sie z problemami spotecznymi.

|
www.centrumklucz.pl



Centrum Wspierania

Rad Pracownikow

Podczas 8 szkolen przeszkolilismy 67 czton-
kéw rad pracownikéw ze skutecznego dzia-
tania rady pracownikéw w ich zaktadzie
pracy. Wspdlnie z Kotem Naukowym Prawa
Pracy dziatajgcym przy Katedrze Prawa Pracy
Woydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
todzkiego udzielilismy 28 porad eksperckich
dotyczacych dziatania rad pracownikdéw.

Na nasz wniosek Panstwowa Inspekcja Pracy
upublicznita wyniki kontroli na temat prze-
strzegania przez pracodawcow ustawy o in-
formowaniu i konsultowaniu pracownikow.
Kontrolerzy PIP wykryli szereg nieprawidto-
wosci w ponad potowie skontrolowanych
firm. Przyktadowo PIP wymienia: nieprzeka-
zywanie radzie pracownikéw informacji, brak
prowadzenia konsultacji z radg pracownikow
oraz niewtasciwego sposobu prowadzenia
konsultacji, nieznajomos¢ przepiséw ustawy
lub btedna ich interpretacja przez pracodaw-
cow. W trosce o prawa pracownikow w 85.
procentach firm, w ktérych nie ma zwigzkow
zawodowych, wystalismy apel do Premiera
Morawieckiego o rzadowa nowelizacje usta-
wy o radach pracownikéw. Do apelu zata-
czyliSmy projekt nowelizacji ustawy, ktéry
przygotowaliémy na podstawie konsultacji
spotecznych z radami pracownikéw. W 2020
roku bedziemy zabiegac, by postuzyt on pre-
mierowi, jako punkt wyjscia do przygotowania
rzadowej nowelizacji.

Centrum Wspierania
Rad Pracownikow

Zorganizowalismy Il Ogodlnopolskie Forum
Rad Pracownikéw, podczas ktérego w gro-
nie ponad 100 os6b rozmawialiémy o tym jak
wzmocni¢ rady pracownikéw.

www.radypracownikow.info

Regionalny Osrodek Debaty

Miedzynarodowej

W ramach prowadzonego przez nas Regio-
nalnego Osrodka Debaty Miedzynarodowej
popularyzowali$my wiedze o dynamicznie
zmieniajgcym sie $wiecie, w ktérym to, co
dzieje sie w Pekinie, Waszyngtonie czy
Moskwie, nie pozostaje bez wptywu na Polske,
Warszawe, a nawet todz.

W szkotach prowadziliémy warsztaty eduka-
cyjne o sprawach miedzynarodowych, m.in.
o bezpieczenstwie energetycznym, epoce fake
news'6w, globalizacji itp. Zajecia w szkotach to
poczatek budowania $wiadomosci, ze Polska
i Polacy to nie osobne byty, lecz cze$¢ global-
nej sieci powigzan, ktéra obywatele powinni
rozumiec.

ZorganizowaliSmy | Forum Geopolityczne,
na ktérym rozmawiali$my i spieralismy sie
o polska racje stanu w kontekscie dyna-
micznej sytuacji miedzynarodowej. Jeszcze
kilkanascie lat temu, zajeci zmniejszaniem
dystansu gospodarczo-rozwojowego po-
miedzy Polska a tzw. krajami zachodnimi, te
sprawy mogty nas nie interesowac. Dzisiaj juz
nie mozemy sobie pozwala¢ na luksus igno-
rancji i pozostawac¢ w przekonaniu, ze ,wsi
spokojna, wsi wesofa”. Swiat sie chwieje,
globalny uktad sit zmienia sie kazdego dnia
na naszych oczach, a my musimy sprébo-
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Osrodek Debaty
Miedzynarodowej
todz

wac go zrozumieé. Panelistami byli m.in.
Barttomiej Radziejewski, Leszek Sykulski,
Witold Jurasz, Radostaw Pyffel czy Tomasz
Sajewicz. W 2020 roku planujemy zorganizo-
wac |l Forum Geopolityczne.

Organizowali$my debaty i spotkania poswie-
cone sprawom miedzynarodowym. Miedzy
innymi debate z udziatem ministra spraw za-
granicznych Jacka Czaputowicza o amerykan-
skiej obecnosci wojskowejw Polsce. Spotkanie
odbyto sie w 32. Bazie Lotnictwa Taktycznego
w tasku w otoczeniu najnowoczesniejsze-
go samolotu Polskich Sit Powietrznych. Byta
to nie lada gratka dla fanéw militariéw, aby
z bliska podziwia¢ F-16. Debata zgromadzi-
ta najwyzszych dowddcéw wojska polskiego,
przedstawicieli Sejmu, wtadz samorzadowych
i wszystkich zainteresowanych, ktérym pol-
skie bezpieczenstwo lezy na sercu.

|
www.rodm-lodz.pl



Dom to
Praca

Mocne zwyciestwo kampanii obywatelskiej
,Dom to Praca” - po 13 latach naszych dziatan
nieodptatna praca domowa zostata docenio-
na. Prezydent Andrzej Duda podpisat rzadowa
ustawe o rodzicielskim $wiadczeniu uzupet-
niajacym ,Mama 4 plus”. Ustawa przewiduje,
ze matki, ktore urodzity i wychowaty przy-
najmniej czworo dzieci, bedg miaty prawo do
minimalnej emerytury.

Przed nami jeszcze wiele wyzwan, jednak
podpisana ustawa jest pierwszym waznym
i realnym sukcesem na tej drodze.

|
instytutsprawobywatelskich.pl/co-robimy/
dom-to-praca

Obywatele
Decydujq

Odwiedzilismy dwa kraje: totwe i Stowenig,
w ktérych spotkalismy sie z kilkunastoma
aktywistami, politykami, urzednikami i uczy-
liSmy sie od nich, jak wykorzystywa¢ Internet
w demokracji. Wyjazdy odbyty sie w ra-
mach projektu badawczo-wdrozeniowego
z programu GOSPOSTRATEG Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, ktéry realizujemy
w partnerstwie z Uniwersytetem Gdanskim -
Katedra Prawa Konstytucyjnego i Instytucji
Politycznych oraz Uniwersytetem £6dzkim -
Centrum Studiéw Wyborczych. W 2020 roku
bedziemy bada¢, rozwija¢, ulepszac i promo-
wac¢ mechanizm Obywatelskiej Inicjatywy
Ustawodawczej. Chcemy m.in. wprowadzi¢
wykorzystywanie technologii internetowych
w zbidrce podpiséw.

|
www.obywateledecyduja.pl

Lepszy
Transport

Sukces kampanii #MyPasazerowie - temat
wykluczenia transportowego znalazt sie
w centrum debaty publicznej. Dzieki oddolnej
presji spotecznej Ministerstwo Infrastruktury
wprowadzito szereg zmian do projektu usta-
wy o Funduszu rozwoju przewozdéw autobu-
sowych o charakterze uzytecznosci publicznej
(tzw. ustawa PKS-owa). Wyeliminowano kilka
zgtoszonych przez nas powaznych wad wcze-
$niejszej wersji projektu.

W Ministerstwie Srodowiska przedstawili-
$my raport ,Strategie redukcji emis;ji dla sek-
tora transportu w Polsce”. W spotkaniu wzieli
udziat: sekretarz stanu w Ministerstwie Srodo-
wiska - Michat Kurtyka oraz prezydent COP24,
przedstawiciele Ministerstwa Srodowiska,
Ministerstwa Infrastruktury, Krajowego
Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami
oraz organizacji pozarzadowych. Raport
powstat w ramach Europejskiej Inicjatywy
Klimatycznej (EUKI) we wspotpracy z federa-
cja Transport&Environment, ktérej cztonkiem
od lat jest Instytut.

WalczyliSmy o mniej szkodliwe dla ludzi, kli-
matu i srodowiska pojazdy. Wspdlnie z 14
organizacjami pozarzagdowymi skierowali-
$my apel do Ministra Srodowiska o wsparcie
norm emisji proponowanych przez Parlament
Europejski, promocje zeroemisyjnych pojaz-
déw ciezarowych i autobuséw.

Lepszy
Transport

tiry na tory

Rozpoczelismy akcje ,Nie mieli szans...” w ra-
mach kolejnej odstony kampanii ,Tiry na tory”.
Domagamy si¢ zmniejszenia liczby tiréw
na polskich drogach poprzez zwiekszenie
przewozu towaroéw koleja. Chcemy przeniesc
tiry, ktére przejezdzaja przez nasz kraj w tzw.
tranzycie. JesteSmy za wdrozeniem w trans-
porcie zasad: ,uzytkownik ptaci” i ,zanie-
czyszczajacy ptaci”. Uwazamy, ze przenosze-
nie kosztéw leczenia ofiar wypadkdw, hatasu
i spalin na spoteczenstwo jest niesprawiedli-
we. ,Tiry na tory” to mniej wypadkéw, mniej
korkéw, mniej smogu. ,Tiry na tory” to wiecej
bezpiecznych drég, wiecej zaoszczedzonego
czasu, wiecej czystego powietrza.

instytutsprawobywatelskich.pl/co-robimy/
lepszy-transport

|
instytutsprawobywatelskich.pl/co-robimy/
tiry-na-tory
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Rewolucja Energetyczna

Uczestniczylismy w konsultacjach publicznych
waznych strategii panstwa, majacych wptyw
na przyszto$¢ polskiej polityki energetycz-
nej - ztozyliémy uwagi zaréwno do projektu
»Polityki energetycznej Polski do 2040 roku”
(PEP2040) w ramach konsultacji ogtoszonych
przez Ministerstwo Energii, jak i ,Krajowego
planu na rzecz energii i klimatu na lata 2021-
2030” (KPEiK)".

Przygotowalismy polska wersje publika-
cji ,The Black Book of Bioenergy”. ,Czarna
Ksiega Bioenergii” prezentuje przyktady za-
stosowania w panstwach Unii biomasy w pro-
dukcji energii - to tzw. bioenergia. Bioenergia
miata by¢ odpowiedzig na palacy problem
energetyczny, spowodowany koniecznoscia
zastepowania paliw kopalnych innymi surow-
cami, odnawialnymi zrédtami energii. Niestety,
lekarstwo okazato sie gorsze niz choroba, co
publikacja ukazuje na przyktadach poszcze-
gblnych krajéw cztonkowskich UE.

PrzygotowaliSmy polskie napisy do filmu doku-
mentalnego ,Palacy problem” (,Burning issue -
When bioenergy goes bad”). ,Palacy problem”
analizuje podobne problemy do pokazanych
w ,Czarnej Ksiedze Bioenergii”. Bioenergia
(energia ze spalania materiatéw biologicznych,
gtownie drewna) przez dtugi czas postrzega-
na jako odnawialna i neutralna pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla, tak jak energia sto-

R[WULUEJA
NERGETYCZNA

neczna i wiatrowa, niekoniecznie taka jest.
Czasem jest fatszywa nadzieja na ,czyste”
odejscie od paliw kopalnych. Dlatego tez za-
prezentowalismy ,Palagcy problem” podczas
tegorocznego Obozu dla Klimatu.

W czasie ,Miedzynarodowego Dnia Lasow”
zwrdciliSmy sie - razem z ponad 40 organi-
zacjami pozarzadowymi, ekspertami ds. le-
$nictwa oraz obroncami przyrody z catego
Swiata - do przysztych postéw Parlamentu
Europejskiego o zobowigzanie sie do promo-
wania polityki ochrony i przywracania laséw.

Z naszej inicjatywy powstat list, ktory podpisa-
li naukowcy - specjalisci zajmujacy sie Srodo-
wiskiem i klimatem z najwazniejszych osrod-
kéw naukowych i badawczych z catej Polski.
Polscy naukowcy apeluja w liscie otwartym do
Rzadu i Parlamentu o ograniczenie wykorzy-
stania biomasy lesnej w produkcji energii.

|
instytutsprawobywatelskich.pl/co-robimy/
rewolucja-energetyczna/

Kuznia Kampanierow

Wyposazylismy kolejnych kilkunastu kampa-
nieréw w wiedze i narzedzia, jak wygrywac
kampanie, jak pracowa¢ nad samym soba, jak
prowadzi¢ skuteczne rzecznictwo, jak na swo-
je dziatania pozyskiwa¢ fundusze i wykorzy-
stywa¢ nowe media, by zaangazowaé w dzia-
tanie ludzi.

Wzmocnieni kampanierzy zrealizowali w swo-
ich miejscowosciach zaplanowane w trakcie
kursu indywidualne kampanie lokalne.

Zorganizowalismy IV Kongres Kuzni Kam-
panieréw, na ktérym inspirowali$my uczestni-
kéw do angazowania sie w dziatania na rzecz
dobra wspdlnego. Nagrodziliémy tez wyjatko-
we osoby za dziatania na rzecz lokalnych spo-
tecznodci, za bycie wzorem dla aktywistéw,
czy zaangazowanie w kampanie obywatelskie.
Statuetki wreczyliSmy w trzech kategoriach:
Kampanier Roku, Lokalna kampania obywatel-
ska oraz Ogdlnopolska kampania obywatelska.

Wydalismy poradnik ,Kuznia Kampanieréw 3”,
kompletny i wyczerpujacy podrecznik, ktory
odpowiada na pytanie: Jak wygra¢ kampanie?
Ten elementarz skutecznych dziatan obywa-
telskich zamoéwity i otrzymaty setki aktyw-
nych obywateli. Dzieki niemu dziatajg jeszcze
sprawniej.

|
www.kampanierzy.pl

kuznia
kampanierdéw

Kuznia
Kampanierow 3

Poradnik
walczacych
spolecznikéw
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tiry natory

Co roku na polskich drogach
w wypadkach z udziatem tirow
ging ludzie. Mozesz to zmieni¢!

Przekaz swéj 1% podatku
i pomoOz nam przenies¢

tiry na tory!

Rozliczajac PIT wpisz nr KRS 0000 19 19 28

lub skorzystaj z naszego darmowego programu PIT:

program-pit.instytutsprawobywatelskich.pl

Jesli nie jest Ci obojetne, jak jezdzi sie po pol-
skich drogach, jesli chcesz chroni¢ siebie,
swoich bliskich i srodowisko przed spalina-
mi - przekaz nam swoj 1% podatku! Poméz
nam przenies¢ tiry z drég na kole;j.

Smiertelne wypadki, koszty leczenia poszko-
dowanych, przedwczesne zgony z powodu
zanieczyszczenia powietrza, korki, rozjechane
drogi - czas to zmienié! Szwajcaria, Hiszpania
i inne kraje europejskie pokazuja, ze jest to
mozliwe!

Twéj 1% podatku pozwoli nam pilnowacd
politykéw, by idea ,Tiry na tory” znalazta
odzwierciedlenie w rzeczywistosci.

Twéj 1% podatku przeznaczymy na:

e pokrycie kosztéw wyjazdéw i organizacji
spotkan z urzednikami oraz politykami;

¢ nagtosnienie tematu w mediach i wsréd
decydentéw;

e zbieranie danych, optacenie analiz
i konsultacji z ekspertami.

Dziekujemy za Twoje wsparcie!




TWOJA CEGIELKA.
JAK MOZESZ POMOC?

Dziatamy dzieki wsparciu Darczyncow in-
dywidualnych, biznesowych, publicznych
oraz dzieki klientom kupujagcym nasze ustugi.
Szczegoblnie wazne jest dla nas wsparcie od
Sympatykéw naszych inicjatyw - aktywnych
Obywateli.

1. Przekaz nam swéj 1% podatku -
szczegoty na poprzedniej stronie.

2. Podaruj darowizne
Instytut Spraw Obywatelskich
ul. Pomorska 40 | 91-408 t6dz
nr konta (Alior Bank):
321060 0076 0000 3210 0024 5117
cel: na dziatania Instytutu Spraw
Obywatelskich

Pamietaj, ze kwote darowizny mozesz odli-
czy¢ od podstawy swojego opodatkowania.

3. Dotacz do nas! Szukamy osdéb, ktére maja
marzenia i chcg zmieniac¢ Swiat. Ludzi, kto-
rym bliskie sg cele i programy Instytutu,
nasza misja. Jezeli masz poczucie humoru,
lubisz wyzwania i przygode, dotacz do ze-
spotu wspotpracownikéw Instytutu Spraw
Obywatelskich. Jesli nasze dziatania wydaja
Ci sie interesujace i wierzysz, ze wszystko
nalezy sprawdza¢ w praktyce - zostan na-
szym wolontariuszem.

4. Podpisz sie pod naszymi petycjami. Poméz
nam wygrywa¢ w sprawach waznych dla
nas wszystkich.

5. Poinformuj o dziataniach Instytutu Spraw

Obywatelskich swoich znajomych/rodzine.
Udostepnij w mediach spotecznosciowych
nasze akcje. Twoja rekomendacja jest dla
nas bardzo wazna.

. Uwzglednij Instytut Spraw Obywatelskich

w testamencie. Jesli Tobie tez marzy sie
Polska szczesliwych obywateli, ktérzy czuja
sie odpowiedzialni za swoja rodzine, dom,
ulice, miasto i panstwo. Polska utatwiajaca
obywatelom dbanie o dobro wspdlne i an-
gazowanie sie w zycie publiczne. Polska,
w ktoérej wtadza stucha obywateli i razem
Z nimi polepsza jako$¢ codziennego zycia.
Mozesz pomoc nam w tworzeniu takie-
go Swiata, pamietajac o nas w testamen-
cie. Decydujac sie na ten krok, pamietaj
w pierwszej kolejnosci o rodzinie oraz
osobach szczegélnie Ci bliskich. Bedziemy
wdzieczni, jesli rozwazysz uczynienie takze
Instytutu jednym ze spadkobiercéw lub za-
pisobiercéw. Tak ulokowany spadek bedzie
pracowat przez dtugie lata bedac inwesty-
cja w przyszto$é naszego kraju i naszych
dzieci. Aby jutro byty z nas dumne...

. Wspieraj bezptatnie Instytut Spraw Oby-

watelskich robigc zakupy w Internecie.
Pomagaj nam razem z www.FaniMani.pl. To
proste! Wybierasz na stronie FaniMani na-
szg organizacje. Przechodzisz do wybrane-
go sklepu i robisz zakupy jak zwykle i ptacisz
tyle co zawsze. Czes$¢ wartosci zakupéw
trafia do Instytutu Spraw Obywatelskich.

. Zamoéw ustuge oferowang przez Grupe

INSPRO, ktoéra jest spotka dziatajacy dla
zysku spotecznego: www.grupainspro.org.pl



