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ZAPROSZENIE 

Żelazna niezależność – jak zbudować kapitał żelazny w organizacji? 

 

Celem spotkania jest popularyzacja idei kapitału żelaznego (wieczystego).  

 Kapitał żelazny to stabilne źródło dochodów pozwalające organizacji (np. fundacji, 
stowarzyszeniu lub uczelni wyższej) na planowanie strategiczne, uniezależnienie się od 
zewnętrznych źródeł finansowania oraz bezpieczeństwo działania „tu i teraz”.  

 Kapitał żelazny jest nienaruszalny i stale pomnażany. 

 Pieniądze gromadzone w ramach kapitału są inwestowane, a wypracowane zyski 
organizacja przeznacza na finansowanie zmiany społecznej, która jest dla niej ważna. 

Termin: 1 marca 2024 roku (piątek), godzina 18:00 

Miejsce: Uniwersytet Łódzki, Wydział Ekonomiczno-Socjologiczny, ul. POW 3/5, budynek D, 
sala D206, piętro II 

Organizatorzy: think-tank Instytut Spraw Obywatelskich, Wydział Ekonomiczno-
Socjologiczny Uniwersytetu Łódzkiego 

Patronat medialny: Tygodnik Spraw Obywatelskich 

Twitter: #KapitałyŻelazne 

Wstęp bezpłatny 

17:30 - 18:00 Rejestracja uczestników 

18:00 - 18:05 Wprowadzenie 

18:05 - 19:05 Panel dyskusyjny „Żelazna niezależność – jak zbudować kapitał żelazny 
w organizacji?” 

1. Tomasz Schimanek, ekspert ds. organizacji pozarządowych i 
programów społecznych, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce 

2. Konrad Hennig, dyrektor programowy, Stowarzyszenie L4G, autor 
raportu „Save&Invest: kapitał żelazny organizacji pozarządowej” 

3. Kuba Karliński, przedsiębiorca, inwestor, deweloper na rynku 
nieruchomości, Grupa Magmillon 

 

Moderator: Rafał Górski, prezes zarządu, Instytut Spraw Obywatelskich 

19:05 - 19:55 Dyskusja z udziałem publiczności, pytania od uczestników 

19:55 - 20:00 Zakończenie debaty 

  

https://instytutsprawobywatelskich.pl/
https://instytutsprawobywatelskich.pl/co-robimy/tygodnik-spraw-obywatelskich/
https://instytutsprawobywatelskich.pl/ludzie/tomasz-schimanek/
https://www.filantropia.org.pl/
https://instytutsprawobywatelskich.pl/ludzie/konrad-hennig/
https://law4growth.com/
https://www.facebook.com/kubakarlinski
https://magmillon.com/
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Tezy do dyskusji: 

1. Posiadanie kapitału żelaznego to dla każdej organizacji zwiększenie możliwości rozwoju 
i zapewnienie stabilności działań oraz realizacji misji. Kapitał żelazny ułatwia 
uniezależnianie się od otrzymywanych grantów na rzecz społecznego wsparcia w 
realizacji misji oraz stanowi rezerwę strategiczną do użycia w sytuacjach kryzysowych. 

1.1  Kapitały żelazne: czym są i dlaczego warto je budować? 

1.2  Jak zbudować kapitał żelazny? Od czego zacząć? 

2. Społeczeństwo obywatelskie ma to do siebie, że musi się samo zorganizować. Nikt za nas 
tego nie zrobi. Podstawą społeczeństwa są silne i niezależne organizacje. Pora pomóc im 
w zbudowaniu ich siły i niezależności. 

2.1 Kapitał społeczny. Kapitał zaufania. Jak go budować? Czy w obecnych czasach jest on 
w ogóle możliwy? 

2.2 Czy da się zbudować kapitał żelazny bez mandatu społecznego? 

3. Kapitał żelazny to nie tylko instrument finansowy. Organizując kapitał żelazny 
organizacja skupia wokół siebie społeczność, nie tylko darczyńców, ale również 
zaprzyjaźnione organizacje, samorządy, firmy o podobnych wartościach, dla których 
ważna jest polska racja stanu. 

3.1 Jakim kluczem szukać sojuszników? 

3.2 Jakie są motywacje biznesu do wspierania organizacji społecznych? 

3.3 Czy fundacje rodzinne „nie dobiją” filantropii biznesowej? 
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